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JAARVERSLAG 2022 SIPOR

WAAR STAAT SIPOR NU?
Het strategisch beleidsplan is 
bedoeld om richting te geven aan de 
koers die we inmiddels enkele jaren 
varen. Het plan wordt gebruikt om 
ons te inspireren, herinneren aan 
de gekozen weg, beslissingen te 
nemen en bij te sturen. Het bevat de 
grote lijn van de organisatie. Voor 
belanghebbenden van SIPOR maakt 
het duidelijk welke kant we op willen. 
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Organisatie: 
- voor realisatie van de doelstellingen vormen we bovenschoolse leergemeen-
schappen. De voorbereidingen zijn met de directeuren getroff en en in 2024 zullen 
deze leergemeenschap actief starten.

Omgeving:
- ouders als educatief partner met ouderbetrokkenheid 3.0
- i.s.m. sociaal-maatschappelijk bestuurders in de buurt

Leerling: 
- 21 eeuwse vaardigheden & persoonsgebonden onderwijs
- beheersing van de kernvakken (taal en rekenen)

Identiteit: 
- vierjaarlijkse actualisatie van het identiteitsbeleid en training van het personeel.
In 2023 is de bovenschoolse stuurgroep identiteitsbeleid gestart. Er zijn twee vra-
genlijsten uitgezet.

Personeel:
- ontwikkelplan: begeleiding, monitoring en professionalisering
- bevorderen van werkplezier
De leergemeenschap Personeel start in 2024.

1

4

2

5

3
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We hebben een helder strategisch kader waarbinnen we sturen op 
autonomie in verbondenheid. We hanteren in de organisatie het sub-
sidiariteitsbeginsel, wat inhoudt dat hogere organisatielagen zo min 
mogelijk taken en verantwoordelijkheden onttrekken aan lagere 
organisatielagen. We zijn een doelgerichte organisatie waarbinnen de 
mensen zich door middel van gesprekken en rapportages verantwoor-
den over de voortgang van de werkzaamheden en de opbrengsten. 
Onze scholen hebben met name in het primaire proces veel ruimte 
voor eigen beleid. SIPOR kenmerkt zich door een intensieve 
kwaliteitszorg in de scholen. 
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ORGANISATIE &
BESTURINGSFILOSOFIE

organisatielagen. We zijn een doelgerichte organisatie waarbinnen de 
mensen zich door middel van gesprekken en rapportages verantwoor-
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Samenwerkingsverband Participerende scholen van SIPOR
PPO Rotterdam Al-Ghazali, Ibn-i Sina, Noen, Risala en Isra
PPO Dordrecht Ikra
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Belangrijkste zaken op gebied van HRM 

Arbeidsmarkt communicatie → In 2023 is SIPOR veel 
meer gaan inzetten op arbeidsmarktcommunicatie 
om nieuwe medewerkers aan te trekken. Samen 
met een extern bureau is er een campagne uitgezet 
binnen Rotterdam. Helaas waren de effecten nog 
niet zo goed als gehoopt. In 2024 gaan wij verder 
met deze en een aangepaste campagne om zo meer 
bevoegde leerkrachten te kunnen werven.

SIPOR-studiedag 12 oktober 2023 → De SIPOR stu-
diedag dit jaar georganiseerd door de Ikra. Er waren
verschillende sprekers die o.a. spraken over kan-
senongelijkheid & onderwijsniveaus en omgaan met
uitdagend gedrag, daarnaast was er ruimte voor 
inspiratie en ontmoeting. Naast deze gezamenlijke
studiedagen organiseren de scholen ook verschil-
lende studiedagen voor hun eigen team.

 Bovenschools niveau

      Schoolniveau

  I
nd

iv
id

ue
el 

niveau

Schoolniveau

PERSONEEL EN 
PROFESSIONALISERING 
We zorgen ervoor dat op de scholen bekwaam en bevoegd 
personeel werkt. Het personeelsbeleid laat zien dat bestuur 
en directie streven naar een professionele cultuur waarin 
met name het eigenaarschap in de afgelopen periode veel 
aandacht heeft gekregen. Daarnaast is SIPOR actief bezig 
om personeel te vinden en aan zich te binden. 

Introductie nieuwe medewerkers → In 2023 
zijn voor het tweede jaar op rij alle nieuwe me-
dewerkers uitgenodigd voor een gezamenlijk 
introductieprogramma. Op deze manier leren 
de nieuwe medewerkers elkaar en het verhaal 
van SIPOR kennen en ontstaat er meer verbon-
denheid.

Update Functieboek → In 2023 is het nieuwe 
functieboek van SIPOR geïmplementeerd. 
Daarnaast zijn en in verschillende functies ver-
schillende functieniveaus toegevoegd, zodat 
helder is wat er in verschillende niveaus van 
functies van de medewerkers verwacht wordt. 
Alle medewerkers bij wie de functie verander-
de hebben hun nieuwe functiebeschrijving 
ontvangen. 

Professionalisering → SIPOR hecht 
veel waarde aan professionalisering 
van haar medewerkers. Er wordt volop 
geïnvesteerd in opleiding en training van 
medewerkers er teams. Zo is er in 2023 
meer dan € 500.000 besteed aan ontwik-
keling en opleiding van medewerkers en 
teams. 

Verantwoording middelen profes-
sionalisering en begeleiding star-
ters en schoolleiders 
Er is € 0,22 mln. ontvangen van het Rijk 
voor professionalisering en begeleiding 
van starters en schoolleiders. Er zijn op 
alle scholen schoolopleiders aangesteld 
om de starters en studerende collega’s
goed te kunnen begeleiden in het het behalen van hun onderwijsbevoegdheid. Ook zijn er voor de bo-
venschoolse coördinatie bovenschools 2 schoolopleiders aangesteld. In de vorige alinea is al vermeld dat 
meer dan € 0,5 mln. is besteed aan scholing en professionalisering van het personeel. 

Strategisch personeelsbeleid
In het strategische beleidsplan 2023-2027 zijn de onderstaande doelen op gebied van personeel
opgenomen:

1. Personeelsleden leggen hun ontwikkeling vast in een persoonlijk ontwikkelplan met aandacht voor
de nodige begeleiding, monitoring en verdere professionalisering in samenwerking met de school.
Status: veel medewerkers zijn net als alle andere jaren volop in ontwikkeling. Dit wordt vastgelegd
in de gesprekkencyclus, zo maken de medewerkers elk jaar een POP en wordt dit gevolgd door en
besproken met de leidinggevende. Deze gesprekken cyclus is aan update toe. Daar hopen we in
2024 mee te starten.

2. SIPOR geeft vorm aan een bovenschoolse 
leergemeenschap waarin scholen en perso-
neelsleden van elkaar kunnen leren in het 
monitoren en bevorderen van het werkple-
zier. Status: In 2023 is een begin gemaakt 
met de bovenschoolse leergemeenschappen 
en in de komende jaar zal dit verder uitge-
bouwd worden. 
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ONDERWIJSKWALITEIT 
EN KWALITEITSZORG
Kwaliteitszorg is bij SIPOR de manier waarop de kwaliteit van 
het onderwijs in de SIPOR-scholen wordt bepaald, bewaakt, 
geborgd, verbeterd en verantwoord. Ieder verbeterproces in 
onze scholen begint met meten: het ‘nulpunt’ moet duidelijk 
zijn om vooruitgang vast te kunnen stellen. 
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HUISVESTING & 
FACILITAIRE ZAKEN
Schoolgebouwen moeten in de visie van SIPOR 
een visitekaartje zijn voor (potentiële) ouders en 
voor personeelsleden. De inrichting ervan en de 
uitstraling van het gebouw en het speelterrein 
dienen de indruk van kwaliteit te verhogen. 
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FINANCIËN

Het fi nancieel beleid kent de volgende uitgangspunten:
1. Het beleid staat ten dienste van de ambitie van SIPOR om kwalitatief goed 

onderwijs te bieden.
2. Het beleid maakt een belangrijk onderdeel uit van de bedrijfsmatige functie van 

de organisatie.
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U bent 
welkom!
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